
���� ���	�� �	
�� �Ž�•�…�„�‘�„�•�‚�„
�9�7�9�:
�� �•��̂•�„�‘�’��̂“� �̃��Ž�…���� �‘��̂’�“�Ž�‹
�8�?���� �Ž�•�„�Œ�•�„�‘���9�7�9�:



���1� �"�$�����.�"�*�1�.�!�(�-

���
�“����̂’���’�€��̂ƒ���“�‡�€�“���“�‡�„���•�‘�„�’�„�•�“����̂’���•�‘�„�†�•�€�•�“���–��̂“�‡���“�‡�„���…�”�“�”�‘�„��
�� ���� �Ž�‹�“�€��̂‘�„��

�� ��̂‘�„�‚�“�Ž�‘���Ž�…�����;�� ���€�“������ ���	�� �	

�7�K�H���X�S�K�H�D�Y�D�O�V���R�I���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���F�U�L�V�L�V�������K�D�Y�H
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���J�D�S�����Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���R�I
�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����V�T�X�H�H�]�H���R�Q���V�F�K�R�R�O���E�X�G�J�H�W�V�����V�W�U�L�N�H���D�F�W�L�R�Q���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�U�V�����W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�F�O�R�V�X�U�H���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���M�R�E���P�D�U�N�H�W���I�R�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�Y�H�U�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�V��
�D�Q�G���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���F�K�L�O�G���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����K�D�Y�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���S�X�W���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G
�S�U�H�V�V�X�U�H�V�� �R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�H�D�F�K�H�U�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�� �W�R�� �S�X�V�K
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�R���W�R���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�<�H�W���H�Y�H�Q���L�Q���W�K�L�V���L�Q�K�R�V�S�L�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U�V���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���P�D�N�L�Q�J
�S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���L�Q���G�H�I�H�Q�F�H���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�W�V
�I�X�W�X�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����$�Q�G���Z�K�L�O�H���V�R�P�H���Z�R�X�O�G���F�D�O�O���L�Q�W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���V�X�F�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���W�H�D�F�K�H�U�V�����O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���3�� �&
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���E�R�W�K���D���V�D�O�Y�H���D�Q�G���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���P�D�Q�\���R�I���W�K�H
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R�G�D�\��

�7�K�H�V�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���\�H�D�U�Œ�V���6�$�3�(�5�(���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�$�P�L�G�V�W���W�K�H���W�X�U�P�R�L�O���R�I���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����6�$�3�(�5�(���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���W�R���D�G�R�S�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�Q�T�X�L�U�\
�D�V���D���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���S�H�G�D�J�R�J�\�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�X�E�M�H�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���X�V�H���3�� �&���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����6�(�1�' ���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���3�� �&���W�R���D�O�O��
�R�X�W�G�R�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H�����$���/�H�Y�H�O���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���Q�H�Z���V�X�E�M�H�F�W
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�X�V�H�X�P�V�����J�D�O�O�H�U�L�H�V�����W�K�H�D�W�U�H�V���D�Q�G���K�H�U�L�W�D�J�H���V�L�W�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���Q�H�Z���D�X�G�L�H�Q�F�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���G�L�D�O�R�J�X�H��

�7�K�L�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���R�X�U���Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I
�S�U�D�F�W�L�F�H�������Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���P�H�D�Q�V���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���R�U�D�F�\���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���E�R�R�V�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\��
�G�L�V�D�J�U�H�H�L�Q�J���D�J�U�H�H�D�E�O�\���R�Q���G�L�Y�L�V�L�Y�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V�����W�D�F�N�O�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V
�F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V�����U�H�F�H�Q�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�V�����R�U���W�K�H���U�L�V�H���R�I���$�,�����U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�Œ�V���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���Z�K�H�U�H���L�W���Z�D�V���H�U�R�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V�����H�V�F�D�S�L�Q�J���L�Q�W�R���L�P�D�J�L�Q�D�U�\���Z�R�U�O�G�V���Z�K�H�U�H
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�V���V�L�P�S�O�\���I�X�Q�����R�U���X�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�D�L�V�H�G���E�\���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H���D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���M�R�L�Q�L�Q�J���X�V���L�Q���%�U�L�V�W�R�O���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�O�O���L�W�V
�I�R�U�P�V��

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š

�� �„�‹�‚�Ž�Œ�„���“�Ž���Ž�”�‘���€�•�•�”�€�‹���‚�Ž�•�…�„�‘�„�•�‚�„



���	�� �� �� �� �	���� �� �	�� �� �� �	��
�� �‡�„�Ž�‘��̂’��̂•�†����

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹���	�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

�� �� �� �� ���8
�� ��̂’�‚�”�’�’��̂•�†����

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹���	�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

�� �� �� �� ���9
�� �„�Œ�Ž�•�’�“�‘�€�“��̂•�†

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹���	�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

�� �� �� �� ���:
�� �„�•�„�‹�Ž�•��̂•�†��

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹���	�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

�7�@���:�7�������8�7���:�7 �� �Ž�…�…�„�„ �� �Ž�…�…�„�„ �� �Ž�…�…�„�„ �� �Ž�…�…�„�„

�8�7���:�7��������
�8�7���;�7

�� �„�‹�‚�Ž�Œ�„���€�•�ƒ����̂•�“�‘�Ž�ƒ�”�‚�“��̂Ž�•��
�� �‘�€�‚�„�����Ž�‚�Š�‘�Ž�•��̂•��

�€�•�ƒ�����‘�Ž�…�����€�Œ�„�’�����€�ƒ� �̃Œ�€�•

�8�7���;�7�������8�8���9�7

���� �‡� �̃��“�„�€�‚�‡���•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃���̂•���’�‚�‡�Ž�Ž�‹�’�

�� �‡�„���‚�€�’�„���…�Ž�‘���•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃��Ž�•���“�‡�„

�‚�”�‘�‘��̂‚�”�‹�”�Œ
�� �‘�����€�•�„���� �€�“�‹�„�˜

�� �‡�€��̂‘������ �‘�€�‚�„�����Ž�‚�Š�‘�Ž�•��̂•

�8�8���:�7�������8�9���:�7

�� �‡�„�‘�€�•� �̃����•�„�‚�Ž�Œ��̂•�†���€�•�ƒ���’�„�‹�…��
�”�•�ƒ�„�‘�’�“�€�•�ƒ��̂•�†����̂•�����;��

�� �‹��̂��� �‘�„�„�•�–�„�‹�‹���� �€�‹�‹���� ���� �‘���� �€�‘�‘�„�•���� �€�‘�’��̂ƒ�„
���� �‡�€��̂‘�������€�‘�€������̂•�“�€�ˆ

�� �•�ƒ�„�‘�“�€�Š��̂•�†�����;�� ���€�’���€���’�“�”�ƒ�„�•�“
�“�„�€�‚�‡�„�‘

�� ������ �‹�€�‘�Š�„
��

�� �„�„�•�’���€�•�ƒ���“�„�€�‚�‡�„�‘�’���“�€�Š�„���Ž�•���‚�‹��̂Œ�€�“�„
�„�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•������ �‡�„���•�Ž�’�’��̂•��̂‹��̂“��̂„�’���…�Ž�‘�����;��

���”�‚� �̃��� ��̂‘�Š�‡�€�Œ���€�•�ƒ���’�“�”�ƒ�„�•�“�’
�� �‡�€��̂‘������ �‡��̂€�•�•�Ž�•�����Ž�•�„

�� �‡��̂•�Š��̂•�†�����‚��̂„�•�‚�„������ �‘��̂•�†��̂•�†���‚�Ž�•�‚�„�•�“�”�€�‹
�€�•�ƒ���•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹����̂•�•�”��̂‘� �̃��“�Ž���’�‚�‡�Ž�Ž�‹

�’�‚��̂„�•�‚�„���„�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•��
���‘�Ž�…�����€�Œ�„�’�����€�ƒ� �̃Œ�€�•

��
�� �„�“�‡��̂•�Š��̂•�†�����;�� ���–��̂“�‡���’�“�”�ƒ�„�•�“�’��

�–��̂“�‡�����	�� ��
���€�”�‘�€���� �„�‚�Š�‡�€�Œ���€�•�ƒ���� �•�†�„�‹�€���� �Ž�Ž�†�€�•

�� �‡�€��̂‘������ �€�“�„���� �€�‹�‹��̂–�„�‹�‹

�� �Ž�Œ�„���Ž�•���� �€�‘�•��̂„�����„�“���’���� �„�“
���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹�� �� �’��̂•�†�����;�� ���“�Ž���“�€�‹�Š���€�•�Ž�”�“
�€�•�ƒ���“�€�‚�Š�‹�„���’�„�—��̂’�Œ���–��̂“�‡���’�‚�‡�Ž�Ž�‹���’�“�”�ƒ�„�•�“�’

�� �„�‹�„�•���� �‘��̂…�…��̂•
�� �‡�€��̂‘�����	�Œ�Œ�€�����„�„�’�Ž�•

�8�9���:�7�������8�:���9�7

�
�€��̂‹�”�‘�„�’���Ž�…����̂•�“�„�‹�‹�„�‚�“���€�•�ƒ���…�€��̂‹�”�‘�„�’��
�Ž�…����̂Œ�€�†��̂•�€�“��̂Ž�•

�� �‡�‘��̂’�“�Ž�•�‡�„�‘���� �Ž�”�‚�‡���)�
�
���� �*
�� �‡�€��̂‘������ �Ž�•���� �‡�”�‘�‚�‡��̂‹�‹

���”�•�‚�‡ ���”�•�‚�‡ ���”�•�‚�‡

�8�:���9�7�������8�:���:�7
�� �„�‹�‚�Ž�Œ�„���•�€�‚�Š��

�	�Œ�Œ�€�����–��̂•�•
�€�•�ƒ�����‘�Ž�…���� ��̂‚�‡�€�„�‹���� �€�•�ƒ

�8�:���:�7���������8�;���8�7

���� �‡�„���‹��̂Œ��̂“�’���Ž�…���ƒ��̂€�‹�Ž�†�”�„����̂•���€
�� �Ž�Œ�Œ�”�•��̂“� �̃��Ž�…���
�•�•�”��̂‘�˜

�� �‘�����€�”�‘�€���� ���� �‹��̂Œ�•��̂Ž
���� �‡�€��̂‘�����	�Œ�Œ�€�����–��̂•�•

�8�;���8�<�������8�<���8�<

�� �Ž�–���“�Ž���†�„�“�����‘��̂†�‡�“���€�•�ƒ���–�‘�Ž�•�†�����‘��̂†�‡�“��
�€�•�ƒ���–�‘�Ž�•�†���–�‡�„�•���…�€�‚��̂‹��̂“�€�“��̂•�†

�•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡�˜
���„�“�„�‘���� �Ž�‘�‹�„�˜

�� �‡�€��̂‘������ �‘�€�‚�„�����Ž�‚�Š�‘�Ž�•��̂•

���
�� �	���€�•�ƒ���Ž�•�•�Ž�‘�“�”�•��̂“��̂„�’���…�Ž�‘���€�‚�‚�„�’�’���“�Ž
���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃��Ž�…���	�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

���� �‘������ �•�ƒ�‘�„�€���	�•�†�‹��̂’�‡������ �‘���� �”�“�‡
�� �„��̂‹�•�‘�Ž�•�•������ �‘�����€�“�‘��̂‚��̂€���� �€�•�•�€�Œ���� ���� �€�“�„

�� �����‡�€�”�†�‡�•�„�’�’�„�˜
��

�� �‡�„���� ��̂•�‚�‡�„�’�“�„�‘���’�“�„�€�‹�“�‡���Œ�Ž�ƒ�„�‹
���� �‘���� �‡��̂€�•�•�Ž�•�����Ž�•�„���� ���	�Œ�Œ�€���� �Ž�“�Ž

�� �‡�€��̂‘������ �‘�����Ž�•�����€�Œ�„�’

�� �‹�–�•���� �‹�„�•�‘�€�•�����	�Œ�•�„�ƒ�ƒ��̂•�†�����;�� ����̂•���€
�� �„�‹�’�‡���‹�€�•�†�”�€�†�„���’�„�“�“��̂•�†

�� �‘������ �€�“�“�‡�„�–���� ��̂‹�‹��̂€�Œ�’�Ž�•���� ��̂‚�Š�„�•��
���‡�Ž�Œ�€�’���� �€��̂•�’�•�”�‘� �̃����� �„�“�‡�€�•� �̃����‹�„�–�„�‹�‹� �̃•

��
�� ��̂’�Ž�•�„�ƒ��̂„�•�‚�„�����’�“�”�ƒ�„�•�“���•�Ž��̂‚�„���€�•�ƒ�����;��

��̂•���€�•���
�‘�€�•��̂€�•���‚�Ž�•�“�„�—�“
�� �‘������ �Œ��̂•���
�™�€�ƒ�•�€�•�€�‡������ �€�‡�’�€�����Ž�Ž�’�“����

�
�Ž�‘�Ž�”�’�‡���
�€�‘�ƒ���)�� �� ���
�� �	�*
�� �‡�€��̂‘�������€�•�„���� �€�“�„�’

�
�•���“�‡�„���Œ��̂•�ƒ���Ž�…���€���‚�Ž�•�’�•��̂‘�€�‚� �̃��“�‡�„�Ž�‘��̂’�“��
�� �Ž�Ž�‹�’���…�Ž�‘���‚�‹�€�’�’�‘�Ž�Ž�Œ���‚�Ž�•�•�„�‘�’�€�“��̂Ž�•

�� �‘������̂’�€���� �Ž�‘�“�Ž�‹�Ž�“�“��̂����� �€�“�‡�‹�„�„�•���� �”�‘�•�‡� �̃�
�� �Ž�‹�‹��̂„�’���� �����„�’�’��̂‚�€�����”�“�‡�„�‘�‹�€�•�ƒ��

�� �‡�€��̂‘�����	�Œ�Œ�€�����„�„�’�Ž�•

�8�<���8�<�������8�<���:�7 �� �Ž�…�…�„�„ �� �Ž�…�…�„�„ �� �Ž�…�…�„�„ �� �Ž�…�…�„�„

�8�<���:�7�������8�=���:�7

���� ��̂•�„�‘�’��̂“� �̃��Ž�…���•�‘�€�‚�“��̂‚�„���€�•�ƒ���…��̂•�ƒ��̂•�†��
� �̃Ž�”�‘���…�€�‚��̂‹��̂“�€�“��̂Ž�•���’�“� �̃‹�„

����̂„�“�„�‘���� �Ž�’�“�„�‘�“
�� �‡�€��̂‘������ �‹��̂��� �‘�„�„�•�–�„�‹�‹���� �€�‹�‹

�	�•�€�ƒ��̂•�†���Ž�•�•�‘�„�’�’��̂•�„���‡�Ž�•�„�������•�„�€�Š��̂•�†
�–��̂“�‡���‚�‡��̂‹�ƒ�‘�„�•���€�•�ƒ��� �̃Ž�”�•�†���•�„�Ž�•�‹�„���€�•�Ž�”�“

�“�‡�„���‚�‹��̂Œ�€�“�„���‚�‘��̂’��̂’����
�� �‘�����”�‚� �̃��	�‹�•��̂’���� ��

�� �‘���� �•�•��̂„���� ���� �Ž�•�Ž�•�€�•���)�� �� ���
�� �	�*
�� �‡�€��̂‘������ �Ž�’��̂„���� ��̂‹�’�Ž�•��

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃��…�Ž�‘���� �‹��̂•��̂‚��̂€�•�’������ �‡�„���…�”�“�”�‘�„
�Ž�…���“�‡�„�����†�Ž�Ž�ƒ���ƒ�Ž�‚�“�Ž�‘�����•�€�‘�€�ƒ��̂†�Œ��

�� �‘���
�€� �̃„�����”�‚�Š�„�‘���)�� �� ���
�� �	�*
��

�� �‡�„���•�Ž�’�’��̂•��̂‹��̂“��̂„�’���Ž�…���� �€�•�“��̂€�•
�•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃���̂•���‚�‹��̂•��̂‚�€�‹���‹�„�†�€�‹���„�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

�� �‘���� �€�‘�“��̂•�����“��̂‚�Š�„�‘���� ���� �‘���� �Œ�€�‘
�� �€�ƒ�‡�‹�Ž�Ž�Œ

�� �‡�€��̂‘�����	�Œ�Œ�€���� �Ž�“�Ž

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃��…�Ž�‘���	�•�„�‘� �̃ƒ�€� �̃�����̂…�„�����–��̂“�‡���“�‡�„
�� �•��̂•�„�‘�’��̂“� �̃��Ž�…���“�‡�„���� �‡��̂‘�ƒ���� �†�„

����̂Œ���� �„�•�‡�€�•
��

���‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡� �̃��–��̂“�‡���Ž�•�‹��̂•�„���‚�Ž�Œ�Œ�”�•��̂“��̂„�’
�� ��̂•��̂��� �”�“�“

�� �‡�€��̂‘�������€�”�‹��̂•�„�����”�‘�‚�„�‹�‹

�8�=���:�<�������8�>���9�7

�� �Ž�“���� �•�Ž�“�‡�„�‘���� �‡��̂•�†����
�
��̂•�ƒ��̂•�†�����•�€�‚�„���…�Ž�‘�����‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡�˜

���€�’�Ž�•���� �”�‚�Š�‹�„�˜
�� �‡�€��̂‘�����	�Œ�Œ�€�����–��̂•�•

�8�>���9�7�������8�>���:�7
���‹�„�•�€�‘� �̃��€�•�ƒ���“�‡�€�•�Š�’

�� �‘�€�‚�„�����Ž�‚�Š�‘�Ž�•��̂•���€�•�ƒ���	�Œ�Œ�€�����–��̂•�•

�8�>���:�<�������8�?���;�< �� �‘��̂•�Š�’���‘�„�‚�„�•�“��̂Ž�•�� �� �‘��̂•�Š�’���‘�„�‚�„�•�“��̂Ž�•�� �� �‘��̂•�Š�’���‘�„�‚�„�•�“��̂Ž�•�� �� �‘��̂•�Š�’���‘�„�‚�„�•�“��̂Ž�•��

�� �‡�„���…�”�“�”�‘�„���Ž�…���•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹���„�ƒ�”�‚�€�“��̂Ž�•

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š



�V�™�¶�È�‹�-�Ä�‹�È�Á�¶�°�È�›�•�©�‹�-�”�¶�Ä�-�‚ �¶�°�‚ �‹�Á�Î�-�u�°�‡�-�‚ �¶�¶�Ä�‡�›�°�u�Î�›�¶�°
�l �¶�Ó�Ä�-�•�Ä�¶�Ó�Á�-�¶�”�-�Ä�‹�È�‹�u�Ä�‚ �™�‹�Ä�È�-
�V�™�‹�-�Þ�Ä�›�Î�‹�Ä�È�-�•�‹�™�›�°�‡�-�Î�™�‹�-�›�¯ �Á�u�‚ �Î�-�Ä�‹�Á�¶�Ä�Î
�V�™�‹�-�‡�‹�È�›�•�°�‹�Ä�È�-�¶�”�-�Î�™�‹�-�›�¯ �Á�u�‚ �Î�-�Ä�‹�Á�¶�Ä�Î
�l �¶�Ó�Ä�-�‚ �¶�©�©�‹�u�•�Ó�‹�È�-�”�Ä�¶�¯ �-�3�¶�‚ �u�©�-�u�°�‡�-�J�u�Ä�Î�°�‹�Ä
�?�Ä�•�u�°�›�é�u�Î�›�¶�°�È
�l �¶�Ó�Ä�-�‚ �¶�°�Î�Ä�›�•�Ó�Î�¶�Ä�È

�° �ê���Z�� �Ã�%�����}�,�`���ÿ�,�K���}�,�`�K���ß�,�%�Z�	�%�`�ê�å���R�`�H�H�,�K�Z���	�%
�,�`�K���ê�ÿ�ÿ�,�K�Z�R���Z�,���ß�,�%�Z�K�	�Þ�`�Z�ê���Z�,���Z�� �ê���Œ�#�=�R�â

�� �Ž�’�“���‘�„�•�Ž�‘�“�’���‚�Ž�•�‚�‹�”�ƒ�„���–��̂“�‡���€���•�€�†�„���€�‚�Š�•�Ž�–�‹�„�ƒ�†��̂•�†
�“�‡�„���‚�Ž�•�“�‘��̂•�”�“��̂Ž�•�’���Ž�…���“�‡�„���•�„�Ž�•�‹�„���–�‡�Ž���–�Ž�‘�Š�„�ƒ
�“��̂‘�„�‹�„�’�’�‹� �̃��Ž�•���“�‡�„���•�‘�Ž�‰�„�‚�“�’���Œ�„�•�“��̂Ž�•�„�ƒ���–��̂“�‡��̂•��
�� �„�‹�Ž�–�����‹��̂’�“���ƒ�Ž�–�•���“�‡�„���•�€�Œ�„�’���Ž�…���“�‡�Ž�’�„���‚�Ž�Œ�Œ��̂“�“�„�ƒ���“�Ž
�“�‡�„�’�„���•�‘�Ž�‰�„�‚�“�’�����’�”�‚�‡���€�’��

�����„�Ž�•�‹�„���–�‡�Ž���€�‘�„���’�‡� �̃��€�•�ƒ���ƒ�Ž�•���“
�‘�„�€�‹�‹� �̃��•�€�‘�“��̂‚��̂•�€�“�„����̂•���‚�‹�€�’�’����� �̃Ž�”���‚�€�•

�’�„�„���“�‡�„�Œ���†�€��̂•���‚�Ž�•�…��̂ƒ�„�•�‚�„���…�‘�Ž�Œ
���;�� �����
���…�„�„�‹���‹��̂Š�„�����;�� ���‚�€�•���•�Ž�Ž�’�“

� �̃Ž�”�‘���’�„�‹�…���„�’�“�„�„�Œ���€�•�ƒ���Œ�€�Š�„��� �̃Ž�”
�…�„�„�‹���†�Ž�Ž�ƒ���€�•�Ž�”�“��� �̃Ž�”�‘�’�„�‹�…����

���	�“�‡�€�•�����’�“�”�ƒ�„�•�“���€�“���	�Œ�Œ�€�”�’�����‘��̂Œ�€�‘� �̃�
���€������ ���	�� �	���� �Ž�‹�ƒ�����‚�‡�Ž�Ž�‹

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š

https://www.canva.com/design/DAE_FvMjN7A/gXWuTJe8qAl0HvBNyNlAbQ/edit?utm_content=DAE_FvMjN7A&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton


���� ���	�� �	�� ���‚�‡�Ž�Ž�‹���� �	�Œ�Œ�€�”�’�� ���‘��̂Œ�€�‘� �̃� ��̂•�� ���‡�„�…�…��̂„�‹�ƒ���� �‡�€�’�� �„�Œ�•�„�ƒ�ƒ�„�ƒ
�•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡��̂‚�€�‹���“�„�€�‚�‡��̂•�†���€�•�ƒ���‹�„�€�‘�•��̂•�†���“�‡�‘�Ž�”�†�‡�Ž�”�“���“�‡�„���’�‚�‡�Ž�Ž�‹���€�•�ƒ
�•�„� �̃Ž�•�ƒ�����–�Ž�‘�Š��̂•�†���–��̂“�‡���•�€�‘�„�•�“�’���€�•�ƒ���‹�Ž�‚�€�‹���•�€�‘�“�•�„�‘�’�������‡��̂’��� �̃„�€�‘���“�‡�„�˜
�‘�„�•�„�–�„�ƒ���“�‡�„��̂‘���� �Ž�‹�ƒ���� �–�€�‘�ƒ��

�����;�� ���‡�€�’���‡�€�ƒ���€���Œ�€�’�’��̂•�„����̂Œ�•�€�‚�“���Ž�•���“�‡�„���’�‚�‡�Ž�Ž�‹���€�•�ƒ���“�‡�„���‚�”�‹�“�”�‘�„�	���“�‡�„���–�€�˜
�“�‡�„� �̃��’�•�„�€�Š�����„�•�„�•���Ž�”�“�’��̂ƒ�„���Ž�…���“�‡�„���‚�‹�€�’�’�‘�Ž�Ž�Œ������

�����€�Œ�„�‹�€�����‡�€�–������ �8�����„�€�‚�‡�„�‘���€�“���	�Œ�Œ�€�”�’�����‘��̂Œ�€�‘� �̃����€������ ���	�� �	���� �Ž�‹�ƒ�����‚�‡�Ž�Ž�‹

���Ž�Ž�Š��̂•�†���•�€�‚�Š���Ž�•���€���•�”�’� �̃�� �̃„�€�‘

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š

�: �R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�� �Z�L�G�H�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�S�H�H�F�K�� �D�Q�G�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�V���S�X�W���3�� �&���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���L�W���G�R�H�V���‡���E�R�R�V�W�L�Q�J
�R�U�D�F�\�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����6�L�Q�F�H���I�L�U�V�W���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���*�R�O�G���$�Z�D�U�G���L�Q���� �� �� �� �����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�W�H�D�F�K�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �G�H�H�S�H�Q�H�G�� �W�K�H�L�U�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���S�X�S�L�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���V�X�F�F�H�V�V���L�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H
�I�R�U���K�D�Y�L�Q�J���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Y�L�G���� �� ���S�D�Q�G�H�P�L�F��

https://www.canva.com/design/DAE_FvMjN7A/gXWuTJe8qAl0HvBNyNlAbQ/edit?utm_content=DAE_FvMjN7A&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton


�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�R�R���I�H�Z���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�K�L�Q�N���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���P�R�V�W���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����W�R���W�K�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H�
�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�L�I�H
�F�K�D�Q�F�H�V�����E�H�F�D�X�V�H���L�W���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\����

�2�X�U���D�L�P���L�V���J�L�Y�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����W�K�U�R�X�J�K���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�W�K�L�Q�N�����V�S�H�D�N���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���Z�R�U�O�G����

�7�K�L�V���L�V���Z�K�\���6�$�3�(�5�(�Œ�V���Z�R�U�N���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O�V���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P��

�� �„�‚�Ž�Œ�„���€���•��̂“�€�‹���•�€�‘�“���Ž�…���“�‡�„������ ���	�� �	���‚�Ž�Œ�Œ�”�•��̂“� �̃��…�Ž�‘���Ž�•�‹� �̃��q�:�7�"� �̃„�€�‘������ �‡�€�“���’
�‰�”�’�“���q�9���<�7���€���Œ�Ž�•�“�‡���“�Ž���’�”�•�•�Ž�‘�“���€�‹�‹���Ž�”�‘���–�Ž�‘�Š��������̂†�•���”�•���€�“�����’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š�"�‰�Ž�﻿̂�•

�
�…��� �̃Ž�”���’�‡�€�‘�„���Ž�”�‘���•��̂’��̂Ž�•�����‰�Ž��̂•���”�’��

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š



�V�™�¶�È�‹�-�Ä�‹�È�Á�¶�°�È�›�•�©�‹�-�”�¶�Ä�-�‚ �¶�°�‚ �‹�Á�Î�-�u�°�‡�-�‚ �¶�¶�Ä�‡�›�°�u�Î�›�¶�°
�l �¶�Ó�Ä�-�•�Ä�¶�Ó�Á�-�¶�”�-�Ä�‹�È�‹�u�Ä�‚ �™�‹�Ä�È�-
�V�™�‹�-�Þ�Ä�›�Î�‹�Ä�È�-�•�‹�™�›�°�‡�-�Î�™�‹�-�›�¯ �Á�u�‚ �Î�-�Ä�‹�Á�¶�Ä�Î
�V�™�‹�-�‡�‹�È�›�•�°�‹�Ä�È�-�¶�”�-�Î�™�‹�-�›�¯ �Á�u�‚ �Î�-�Ä�‹�Á�¶�Ä�Î
�l �¶�Ó�Ä�-�‚ �¶�©�©�‹�u�•�Ó�‹�È�-�”�Ä�¶�¯ �-�3�¶�‚ �u�©�-�u�°�‡�-�J�u�Ä�Î�°�‹�Ä
�?�Ä�•�u�°�›�é�u�Î�›�¶�°�È
�l �¶�Ó�Ä�-�‚ �¶�°�Î�Ä�›�•�Ó�Î�¶�Ä�È

���� �Ž�”���Š�•�Ž�–��� �̃Ž�”���‘�„���€
�•�‡��̂‹�Ž�’�Ž�•�‡�„�‘���•�Ž�“����̂…��� �̃Ž�”���‚�€�•
�†��̂•�„���€�•�’�–�„�‘�’���“�Ž���“�‡�„���“�‘��̂‚�Š�˜

�•�”�„�’�“��̂Ž�•�’�����•�”�“����̂…��� �̃Ž�”���‚�€�•���€�’�Š
�“�‡�„���“�‘��̂‚�Š� �̃��•�”�„�’�“��̂Ž�•�’��

�����“�„�•�‡�„�•���
�‘� �̃������� ���	�� �	�����€�“�‘�Ž�•��

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š



�7�K�L�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�Q�N�V���W�R
�W�K�H�� �J�H�Q�H�U�R�X�V�� �V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�� �R�I�� �W�K�H�� �3�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� �R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�R�F�L�H�W�\���R�I���*�U�H�D�W���%�U�L�W�D�L�Q�����3�(�6�*�%�����D�Q�G���W�K�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H
�6�F�K�R�R�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�V�W�R�O��

�6�$�3�(�5�(���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���V�S�H�D�N�H�U�V�����W�K�H
�F�K�D�L�U�V���� �W�K�H�� �6�$�3�(�5�(�� �V�W�D�I�I���� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H
�W�U�D�L�Q�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�L�V
�\�H�D�U�����6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���K�R�V�W�V���' �U���-�D�Q�H�W���2�U�F�K�D�U�G
�D�Q�G���3�U�R�I���-�D�P�H�V���/�D�G�\�P�D�Q�����D�Q�G���W�R���' �U���7�L�Q�D���: �L�O�O�L�D�P�V���I�R�U
�D�O�O���K�H�U���K�H�O�S���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�–�–�–���’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š

�…�€�‚�„�•�Ž�Ž�Š���‚�Ž�Œ�"���� ���	�� �	���;��

�� �„�„�•����̂•���“�Ž�”�‚�‡
���� ���	�� �	

���� ���	�� �	���‚�"�Ž���� �„�•�™��̂„�’������������ �„�€�“�‡�‘�Ž�–��
�� �„�•�“�‘�”�Œ���� �Ž�”�’�„�����:�=�����“�€�“��̂Ž�•���� �Ž�€�ƒ

�	�†�‡�€�Œ�������”�‘�‘�„� �̃����� �� �9�7���@���


�„�•�•�”�‘��̂„�’�5�’�€�•�„�‘�„���Ž�‘�†���”�Š

��̂•�’�“�€�†�‘�€�Œ���‚�Ž�Œ�"�’�€�•�„�‘�„�•�;�‚

�“�–��̂“�“�„�‘���‚�Ž�Œ�"���� ���	�� �	�!���;��

�‹��̂•�Š�„�ƒ��̂•���‚�Ž�Œ�"�‚�Ž�Œ�•�€�•� �̃"�’�€�•�„�‘�„

�{�;�;���'�7�(���8�>�?�;���@�7�=�?�@�@

�� �‡�€�•�Š��� �̃Ž�”

�7�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �I�X�W�X�U�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �\�R�X�U
�I�H�H�G�E�D�F�N���� �9�L�V�L�W�� �R�X�U�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �W�R�� �O�H�D�Y�H�� �\�R�X�U�V������
�V�D�S�H�U�H���R�U�J���X�N���I�H�H�G�E�D�F�N�� ��


	SAPERE Conference 2023
	Welcome to our annual conference

	Grace Lockrobin

